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VYKONNE NASTROJE A CHYTRE
PROGRAMOVANI SETRI CAS | PENIZE

V souéasné dobé u velkého metalurgicko-strojirenského komplexu ZDAS, a.s. ve
Zdife nad Sazavou pretrvavaji nadale hlavni vyrobni obory, kterymi jsou metalur-
gicka vyroba (tj. odlitky a volné kované vykovky), strojirenska vyroba se zaméfenim
na tvéreci stroje a zafizeni na zpracovani Srotu. A také nastrojarna jako jedna ze tii
divizi firmy, zamérujici se na vyrobu a dodavky velkych lisovacich nastroji, zejména
pro automobilovy prumysl. K rozhovoru pfijal pozvani jeji feditel pan Milos Janecek.

Firma nedavno ziskala nového vlastnika, d¥i-
véjsiho majitele - Zeleziarne Podbrezova vy-
stridala od roku 2016 cinska spolecnost CEFC
- China Energy Company Limited. Zménilo se
tim pro vas néco?

Urcité, a to velmi pozitivnim smérem. Po dlou-
hych mésicich urcité nejistoty, kterd se s prodejem
ZDASu pojila, a kdy dochézelo k nepfiznivému
vyvoji v oblasti stabilizace personalu, at v tech-
nickych funkcich u konstruktérd, technologd,
programatord, mistrd, ale zejména u pracovnikd
ve vyrobé v délnickych profesich, se po vstupu no-
vého vlastnika zacala situace postupné stabilizovat.
Firma byla restrukturalizovana na tfi vyrobnf sekce:
divizi metalurgie, divizi strojiren a divizi nastrojarna,
s tim, ze si dnes v rdmci divizi zajistujeme - a7 na
nékteré centralizované ¢innosti jako jsou sluzby,
nakup materidlu nebo kontrola jakosti - viechny
¢innosti samostatné, tzn. hospodafime v rdmci
divizi kazdy za sebe. PInéni pldnovaného hospo-
défského vysledku firmy ale samoziejmé z{stava
nadale hlavni prioritou nas véech. Velmi pozitivné
se promitla tato zména do oblasti planovanych
investic, mzdového vyvoje, produktové strategie,
stabilizace vyrobniho personélu a dalsich ¢innostf,
které souvisi s chodem firmy.

V rdmci zminénych obord jsme sice nejmensi,
ale na druhou stranu vychazime z tradice, ze
néstrojarna byvala ve vsech firmach jakousi
vykladni skiini, kde vzdy pracovali nejzdatnéjsi
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Obézné kolo reverzni Francisovy turbiny dodavané
do Indie

zaméstnanci a pouzivaly se zde nejnovéjsi a nej-
pokrokovéjsi technologie. V této souvislosti proto
dnes tak trochu suplujeme i nasi zaniklou vyvojo-
vou dilnu, kdyz v rdmci svého vyrobniho portfolia
zkousime a nasledné zavadime sériovou vyrobu
urcitych atypickych produktd, jako jsou pravé dily
pro energetiku, tézni plosiny a nékdy se i podilime
na vyvoji zcela novych zafizeni, za které bych zde
rad zminil v loriském roce realizovanou vyrobu 2

ks prototypl odvalovaci turbiny, za kterou stoji
osoba pana docenta Miroslava Sedlacka.

ZDAS ma asi vétsina lidi spojenou se stroji-
renskou vyrobou typu velkych vykovki a list,
ale firma se uspésné profiluje napt. i jako
dodavatel v oblasti turbin, které patii mezi
strojirenskou hi-tech.

V soucasné dobé cela firma vyrazné sméfuje do ob-
lasti energetiky, zvlasté do segmentu dodavek pro
vodni elektrarny. To je i nas aktudini firemni cil a klicova
produktova strategie. A néstrojarna je vyznamnou
¢asti celé této vyroby. Odlitky a vykovky zajistuje
nase metalurgie, montdZ a dalsi ¢innosti tykajici se
technologif, které na elektrarné kromé obézného
kola funguji, maj zase na starosti kolegové ze stro-
jirenské Casti, takze se v této oblasti jednd skutecné
o intenzivni spoluprdci viech tfi vyrobnich obor.

Pro zékazniky a partnery asi neni tajemstvim
dlouhodoba spoluprace v oblasti nastroja
s firmou Iscar. Odkdy se datuje?

Pocétky spadaji do roku 2007, kdy nastrojarna
zacala realizovat dodavku reverznich obéznych
kol Francisovych turbin do Indie vyrdbénou pro
firmu CKD Blansko Engineering, pro kterou nakonec
zajistujeme vétsinu téchto dodavek. ProtoZe na
odlitky, z nichZ jsou tato kola zhotovena, je pou-
Zit velmi houzevnaty materidl (14 % Cr a 4 % Ni),
obrétili jsme se na specialisty firmy Iscar s Zddostf
o technickou podporu pfi obrabénitéchto dild. Od
tohoto obdobi se zacala postupné rozbihat uzsi
vzédjemna spoluprdce, kterd pak pokracovala i pfes
dalsi projekty — zejména dodavky pro VlItavskou
kaskadu jako bylo napf. obézné kolo Francisovy
turbiny na Lipno.

Mimochodem tehdy $lo o strojni opracovani
hydraulickych kanald, kdy bylo az 90 % plochy
frézovano — a to je s ohledem na velikost obéz-
ného kola a tvar kandlt skute¢né unikatni rozsah,
protoze v minulosti se tato vyroba finalizovala ruc-
nim dobrusovanim do $ablon, takze geometricka
presnost a nasledny vykon kola byly vzdy tak tro-
chu loterie.V tésné spolupraci s firmou Iscar, ktera
pro obrdbéni dodala nejenom specialni naradf
ale zejména i svého odbornika — programatora,
ktery pfipravoval programy pro nase 5D obrabéci
centrum — jsme si proto mohli dovolit opracovat
vyse uvedeny rozsah plochy, coZ povazuji dodnes
za jedinecny vykon.

Na svou dobu to bylo dost odvazné rozhod-
nuti. To jste firmé Iscar natolik vérili?

Tento projekt jsme si dovolili nabidnout ve zmi-
néném rozsahu opracovani pravé na zakladé
zkudenosti a poznatkd ziskanych s Iscarem, kdyz
se rozbihala pocétecnf spoluprace a kdy i feSenti
jiz zminovanych obéznych kol reverznich turbin
Francisovy turbiny bylo velmi atypické — pravé z dd-
vodu poZadavku na 100% opracovani hydraulickych
kanald muselo byt totiz kolo jiz od za¢atku vyroby
navrzeno jako délené, které se pak po findlnim
obrobeni nésledné svafovalo do jednoho celku.
Svym zpUsobem jsme se v této oblasti posunuli od
prostého zhotovitele ¢i dodavatele pouhého opra-
covani nebo hrubovani komponentd pro turbiny
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vodnich elektraren az po dodavatele kompletnich
sestav, a to zejména praveé obéznych kol Kaplano-
vych turbin. Prvni kompletni dodévka probéhla
v roce 2014 a $lo o Svédskou elektrarnu Gavunda.
Popravdé feceno, v pocatcich k nam Svédové asi
neméli stoprocentni dlivéru, protoze pfed samot-
nym zahajenim vyroby se jesté pfijeli do nasi firmy
podivat na Uroven strojniho vybaveni a zavedeny
systém vyroby, ale kone¢na dodavka pak dopadla,
fe¢eno slangem filmar{ ,na prvni dobrou”. Celd
sestava obézného kola Kaplanovy turbiny byla
prevzata bez zasadnich pfipominek a ani po dvou-
letém zkusebnim provozu v elektrarmé nebyl s nasi
dodavkou zaznamenan jediny technicky problém.
Posledni obdobnou realizaci je vyroba dvou
obéznych kol Kaplanovy turbiny na vodni elektrarmu
v Brandyse nad Labem, kter& probéhla loni ve dvou
etapach a nyni je do firmy ZDAS zadana rekon-
strukce prvniho soustroji vodni elektrdrny Kamyk,
pficemz se v nejblizdich dnech ocekdva i objed-
navka na druhé soustroji.

Spoluprace se casto ze strany dodavatele tyka
tieba i vyvoje a novych technologii, novych
typu nastroji, metod obrabéni - plati to i ve
vasem piipadé?

Ano, a pravé v soucasné dobé vice nez kdy jindy,
protoze zvlasté v oblasti automobilového pramysiu,
ktery tvofi podstatnou ¢ast nasich aktivit, tlak na ceny
aterminy dodavek projekt od projektu roste. Jednou
Z cest, jak se s rostoucimi ndroky vyporadat, je pou-
Zivani produktivnich néstrojd a efektivnéjsich a pro-
duktivnéjsich obrabécich programi. A to je pfesné
poloha, ve které dnes s firmou Iscar spolupracujeme.
KdyZ opustime oblast energetiky, budeme se snazit
maximalné zavadét tyto nové trendy v obrabénf
i do nasf hlavni, nosné vyroby, kterou jsou néstroje
na lisovani zejména velkych karosaiskych dil(. Vét-
dina ¢innych &3sti — tedy to, co vylisek tvaruje nebo
stfihd — je tepelné zpracovéna na hodnoty, které se
blizi tvrdosti 60 rockwelldim, takze findlni obrdbéni
v fadu setin milimetru musi probihat v téchto vy-
soce kvalitnich nastrojafskych materidlech tepelné
zpracovanych na zminéné hodnoty.

Navic i védi, které by se v prioritdch opracovani mohly
zdat pomérné standardni, nebo takové, ze uz nena-
bizeji mnoho prostoru pro hledani novych feseni,
mohou vyuZit nekonvencni pfistup. | toto je dnes
soucasti nasi spolupréce s Iscarem, jak dokumen-
tuje napf. technologie frézovani zavitd misto jeho
tradi¢niho fezani. Jsme tak schopni proti béznému
konven¢nimu zplisobu zavit vyfrézovat az trikrat
rychleji. A to uz je samoziejmé vyznamny posun.

Iscar ¢asto zdiiraziiuje, Ze neni jen pouhym
dodavatelem byt kvalitnich nastroju, ale ne-
mensi duraz klade i na véci s tim souvisejici,
jako je tieba technicka podpora. Jste spoko-
jeni s touto urovni spoluprace?

To je u nds zasadnf kritérium pro vybér dodava-
tele nastrojd. V dnedni dobé na trhu plsobi de-
sitky, mozna i stovky firem, které budou tvrdit,
7e majf to nejlepsi naradi, které mize existovat.
Po historickych zkusenostech uz jdeme pouze
tou cestou, ze pokud mdme néjaky novy produkt
a chceme na ném odzkouset urcitou technologii
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,V soucasné dobé ZDAS vyrazné sméfuje do oblasti energetiky, a nastrojarna je vyznamnou ¢asti celé této

vyroby,” ik Milos Janecek

obrabéni, tak vyhradné za predpokladu, Ze dana
firma doda nejenom potfebné nastroje, ale umi na-
stavit a optimalizovat i fezné podminky stroje a na
z&vér poskytnout test report pifslusnych zkousek
nebo i produkéniho obrdbéni. Tam musi byt zcela
transparentné vidét, ¢im jsme obrabéli pred, ¢im
obradbime nové a jaky pfinos pro nas dany nastroj
znamend. A pravé proto jsme s Urovni spoluprace
spokojeni, protoze Iscar ma ve svém tymu nejen
obchodniky nabizejici sortiment, ale i schopné
techniky-programatory, kteff dokdZzou na nasem
strojnim zafizenf aplikovat nové néstroje, aby zna-
menaly skute¢ny pfinos a progres.

Takze podle vieho nic asi nebrani tomu, aby
se dosavadni spoluprace s osvédéenym do-
davatelem dale rozvijela...

To bylo cilem uz v pocatcich. Nechceme, aby nase
spolupréce fungovala jen na zakladé skute¢nosti, ze
nam nékdo nékdy dodal urcity produkt - v tomto
pfipadé obrabéci nastroj — a kdyz bude mit ndho-
dou cestu kolem, tak zkusi tfeba zase néjaky ten
,zazrak” prodat. Jde o cilenou dlouhodobou spo-
luprdci, kdy jsme si snazili vzdy vzajemné vychazet
vstiic, pficemz nam bude dodavatel obrabécich
nastroji pomahat zavadét nové technologie pfi
obrabénf nasi produkce, kterou samozfejmé po-
drobné zna.

To funguje ale i naopak. Poznatky z vyroby a vy-
sledky dosahované diky dodanym nastrojim jsme
schopni pfedat dodavateli nastrojl, takze mohou
slouZit jako reference apod. Je to urcité o vzajemné
prospésném partnerstvi a vztazich, které se v této

oblasti budou dale rozvijet a posouvat kupredu.

Firmy slysi spise na fe¢ konkrétnich cisel, co
to znamenalo tieba ve vasem pripadé? Lze
to specifikovat?

Obecné je pfinosem hlavné zrychlenf a zproduk-
tivnéni obrabécich operaci, ale v prvni fadé jde
jako obvykle o penize. Pfi opracovani na nejvétsich
obrdbécich strojich, jejichZ provoz md s ohledem

na nas charakter vyroby nejvyssi prioritu a tim
padem i nejvyssi hodinové sazby, se napf. pfi
aplikaci opracovani rozvadécich lopatek Kapla-
novy turbiny pfi vyuziti nové technologie 50sého
opracovani misto plivodné pouzivaného 30sého
a za pourziti novych produktivnich nastrojd Iscar
podafilo dosdhnout 2,5ndsobného zrychleni pd-
vodné kalkulovanych a viceméné realizovanych
¢asU a to je nejenom znacna finan¢ni Uspora,
ale i potenciél pro nasi konkurenceschopnost
pfi novych vybérovych fizenich.

Zajimavé zakazky mate, technické kapacity
pro jejich vyrobu rovnéz, ale jak to vypada
s pracovniky v dobé, kdy firmy maji potiz sha-
nét vhodné lidi?

Tak to je zasadni a nejvétsi problém, ktery v sou-
¢asnosti mame a kazdodenné fesime. Mdme do-
state¢né silného majitele, ktery pfistupuje k firmé
tak, aby se dale rozvijela, pfipraveného investovat,
zakézek je dost, ale obcas nent, kdo by je vyrobil.
Jediné, co nas v soucasné dobé brzdi a limituje, jsou
personalni kapacity. A persondl je ve strojirenské
firmé, kterd se zabyva unikétni kusovou vyrobou,
alfou a omegou, absolutné hlavnf a prioritni zale-
Zitosti. Samoziejmé potfebujeme nejriznéjsi pro-
fese, zdatné obchodniky, zkusené konstruktéry,

Rozvadécilopatky pro Sajano-Susenskou elektrarnu
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technology, programatory, mistry, ale na té pomy-
sIné $picce profesni pyramidy stoji v piipadé firmy
naseho typu hlavné kvalifikovany vyrobni délnik.
Udrzet a ziskdvat tyto lidi je uz 1éta velky problém,
ktery samozfejmé nynizasadnim zplsobem ovliv-
nuje i moznosti naseho dalsiho rdstu. Situace je
takova, Ze se stdvajici a zvI&st Spickovi pracovnici
prakticky jiz pouze pfetahuji mezi jednotlivymi
firmami.

ZDAS je tradi¢né v regionu nejvétsi zamést-
navatel, kromé penéz nabizi i perspektivu,
to lidi nelaka?

Tyto tradi¢ni hodnoty, které velké firmy na Vysociné
a zvI&ste ZDAS nabizely, zkousime lidem znovu
navratit — stalé zameéstnani, rizné benefity, socialnf
a dalsi vyhody. Néktefi zaméstnanci, kteff v minu-
losti z firmy odesli a dnes se vraceji nebo navrat
zvazujf, jiz vice rozuméji pojmam, co je to socidlni
oblast. | slusné a dlstojné pracovni prostfedi patfi
k vyhodam, které by mohly do budoucna pfi zajis-
tovani potiebnych pracovnik pomoci.

Spolupracujete se Skolami?

Samoziejmé. Historicky je spoluprdce s mistnim
ucilistém i pramyslovou skolou velmi dobrd, pro-
blém tkvi bohuzel v tom, Ze dnes strojirenské obory
Jnetdhnou” v té mite, jak bychom nejen my, ale
obecné celé strojirenstvi potiebovali. Pocty zakd,
kteff se pro jednotlivé specializace vzdélavaji, jako
jsou obrabéci, mechanici - sefizovaci, nastrojafi,
zémecnici, elektromechanici atd. jsou tak mizivé,
7e na pocet firem zdérského regionu absolutné
nedostacuji. Z&kam pritom nabizime finan¢né
velmi zajimava stipendia a placenou praxi pfimo
na budoucich pracovistich, ale ani tyto vyhody
pocty zajemcU nijak nezvys3uj.
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Sestava kaplanovy turbiny pro $védského zékaznika

Pokud jde o nastupy mladych posil ze strany ucilist
a odbornych skol, at uz primyslovek nebo univer-
zit, nejen do firmy ZDAS, ale i do pramyslovych
podnikd obecné, nastupuje jich v souc¢asnosti jen
zcela mizivé mnozstvi. Troufam si tvrdit, Ze toto je
dnes nejenom nejvétsi problém ale i tragédie ce-
1ého strojirenstvi, s velmi chmurnymi vyhlidkami do
budoucnosti. Ve spole¢nosti mame dnes spousty
odbornikd (Ufednikd) pro statni spravu, specialisty
na cestovn{ ruch, politologii, socialnf védy, realitni
makléfe, apod. a pritom ndm jiz nékteré vyrobnf
stroje zacinaji stat zakonzervované, protoze k nim
jiz nemdme koho postavit.

Ke viemu se ndm dnes jesté setkdvaji a masivné

projevuji i dalsi dva protichdidné trendy, kterymi
jsou odchody starsi generace zkusenych pracovnikl
a nedostatek mladé generace, kterd by je doka-
zala nahradit, tak jak bylo uvedeno vyse. Dobry
pracovnik navic zraje léta, v nastrojarské profesi
Ize Fici, Ze dokonce po cely profesni zivot. Dnes tak
nékdy fesime i situace, Ze mame Spickové stroje,
$pickové technologie, Spickové nastroje, ale v fadé
pifpadl neuméji néktefi novi zaméstnanci diky své
malé praxi a zkusenostem vyuZit pIné jejich poten-
cialu a vyrobit to, co dokazali jejich pfedchidci,
staff fachmani na daleko horsich strojich, s daleko
hordimi nastroji. M

Dékujeme za rozhovor.
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